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Zacala jedna z nejvyznamnéjsich investicni akci
- rekonstrukce onkologickeho pavilonu
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,Nase pracoviste se pfestéhovala do nahrad-
nich prostor koncem prosince, " informuje MUDr.
David Feltl, Ph.D., pfednosta Onkologické kliniky.
,L0Zkova Cast je z vétsi Casti umisténa ve druném
patte Kliniky tuberkuldzy a respiracnich nemoci,
v prfizemi této kliniky jsou i naSe ambulance a mo-
hufict, Ze v sou€asné dobeé jsou pro nas dooprav-
dy Achillovou patou. Ve stisnénych prostorach se
tu pohybuije obrovsky pocet pacientd, ale neda se
s tim bohuzel nic délat, vice mista prosté nema-
me. Neméame prostory ani pro nase ranni schiiz-
ky nebo seminéfe... Zbyvajici ¢ast IGzkového
oddéleni byla prestéhovana do tretiho patra
infekéniho pavilonu.

Provoz ozafoven bézi bez preruSeni dal.
Vzhledem k tomu, Ze se kousek odtud buduje
zadni vchod, komfort pfi ¢ekani se i tady
podstatné zhorsil. Stavebni prace by vSak mély
byt ukonéeny uz v pribéhu tydne a ambu-
lantni pacienti pak nebudou muset pfichazet
k ozarovnam spojovaci chodbou pres Kiliniku
TRN. Od poloviny Unora ale ¢eka ozafovny
jednomésicni odstavka. Pfestoze mame spoustu
pacientd, pro vasi informaci — jen v loriském
roce jsme méli pres 1 300 novych pacientd,
jejich navstévy planujeme tak, abychom nijak
nenarusili 1é¢bu. Pokud budeme mit v dobe

odstavky ozaroven akutni pfipad, prfevezme
jej po predchozi dohodé Onkologické centrum
J. G. Mendela v Novém Ji¢ing."

Jak jsme se mohli sami presvedcit, v onko-
logickém pavilonu jsou v sou¢asné dobé uz
v plném proudu bouraci prace. ,Mame zmefenou
prasnost, hlu¢nost a v8echny hodnoty jsou
v limitech,” pokracuje prednosta Feltl. ,VSe je
v poradku nejen z hlediska mediciny, ale i hy-
gieny. Persondl je poucen, aby se ke klientdm

Kvalita o¢ima pacientt

Ve Ctvrtek 29. ledna probéhla prezentace
vysledkd v poradi jiz Sesté viny vyzkumu ,Kvalita
oc¢ima pacientd” ve FNO. Souhrnny index spoko-
jenosti za celou nemocnici doséhl tentokrat
historicky nejvys$si hodnoty 82,6 %. Celkovée
byli nejvice spokojeni pacienti Popaleninového
centra, Kliniky infekéniho Iékarstvi, Oddéleni
psychiatrického, Onkologické kliniky A4, Neu-
rochirurgické kliniky A, Onkologické Kliniky A1
a Interni kliniky A. Dalsi podrobnosti pfineseme
v pristim ¢isle Nemocni¢nich listl v rozhovoru
s fesitelem projektu RNDr. Tomasem Raiterem.
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choval mimoradneé vstticné a byl pfipraven na to,
Ze pacienti budou nervozni a nevlidni. Ve spo-
lupréci s marketingovym oddélenim chystame
také pomeérné rozsahlou informacni kampari.
Chceme pacienty informovat o tom, co se zde
prave déje, ale rovnéz na co vSechno se mohou
v budoucnu tésit. Prozatim méme od pacientd
negativni ohlasy pouze na prestéhovani odbérd
do odbérového centra.

(Pokracovani na strané 7)
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ROK 2009: CHCEME | V EKONOMICKE KRIZI
PROKAZAT SVOU STABILITU ASILU!

Kazdému, kdo
alesponi trochu sle-
duje dénikolem nés,
je jasné, ze rok 2009
pro nas nebude jed-
noduchy. Avizovany
pokles ekonomiky,
prudky rlst neza-
méstnanosti pove-
douk poklesu prfjmu
zdravotnich poijisto-
ven, ktery se drive ¢i
pozdgiji pfenese do
snizenych a opozdénych plateb zdravotnickym
zarizenim. A to pfedpokladam, Ze to nejhorsi pro
zdravotnictvi pfijde v roce 2010. Druhym zdrojem
nestability a turbulenci v ¢eském zdravotnictvi je
jeho extrémni politizace. | zde predpokladam,
Ze tento trend v pfistim roce v souvislosti s par-
lamentnimi volbami jesté zesili. Ale konkrétni
priklad nejistoty, ktera z toho plyne, fesime uz
letos. V okamziku, kdy piSu tyto fadky, jeste
nevim, jak dopadnou v poslanecké snémovnée
tzv. regulaéni poplatky. Je samoziejmé véci
politické reprezentace, jak rozhodne. Nasim
problémem vsak je, Ze se nikde nehovoii o kom-
penzaci pro nemocnice v pfipadé zruseni Ci
omezeni téchto poplatkd. Pro FN Ostrava by
to v pfipadeé jejich UpIného zruseni a bez dalsi
kompenzace znamenalo vypadek pfijm0 pres
30 miliond korun do konce roku!

Presto veéfim, ze budeme Uspésni i v tomto
nelehkém obdobi, do kterého vstupujeme.
Koneckonct kazdé krizové situace mize zname-
nat i prilezitost k posileni pro toho, kdo ji ispésne
prekona. A Fakultni nemocnice Ostrava k tomu
ma vSechny predpoklady. V uplynulych letech
jsme spole¢né odvedli velky kus prace v oblasti
ekonomiky, kvality péce, novych technologif.
Disponujeme tymy skvélych lidi i lidry s tahem
nabranku*. V&fim, Ze nejen Uspésné proplujeme
nelehkym obdobim, které nas ¢eka, ale budeme
schopni dal rozvijet nasi nemocnici a posilovat
nasi pozici!

A co povazuji za kli¢ové cile, kterych bychom
méli v roce 2009 spole¢né doséhnout?

1) Efektivni a stabilni ekonomika

S ohledem na zmifiovanou ekonomickou
krizi, ktera drive ¢i pozdeji piné dolehne i na
zdravotnictvi, povazuiji za naprosto prioritni pravé
ekonomickou stabilitu nast nemocnice! Dokonce
bych povazoval za velmi uzite¢né vytvoreni
jistych ekonomickych rezerv pro rok 2010, ktery
bude zfejmé ekonomicky jesté horsi.

Kromé rozpoctové discipliny ve vSech oblas-
tech vydajd, je nutnou podminkou Uspéchd i rych-
1é zvladnuti nového Uhradového mechanismu na
bézi DRG (ovSem znacné odlisného od loriska),
resp. vykonového systému v ambulancich.

2) Vysoka spokojenost klientd

K tomuto cili bych asi nemusel skoro nic
dodavat. Je také jasné, ze vzdy bude existovat
skupina lidi (i mezi pacienty), kterym se nikdo
a nikdy nezavdedi. Je ale také jasné, ze bez

klientl spokojenych s nasi péci se neobejdeme.
Jsou nutnou podminkou naseho dlouhodobého
Uspéchu. A i zde méame opravdu co zlepSovat!
Shodou okolnosti jsem se pravé zatatkem
letosniho roku seznéamil se ,zazitky" nékterych
lidi z oSetfeni v nasi nemocnici, ze kterych mi
bylo opravdu smutno. Samoziejmé, vim, ze jde
0 mizivé procento z tisicovek nasich zaméstnanct
(aspori doufam!). Ale pamatujme na to, ze
pracovnik, ktery se chova arogantné ¢i jinak
nevhodné vici pacienttim, zkazi dobré jméno de-
seti jingym koleglim, ktefi odvadéji skvélou praci!

3) Rozvoj nasich zaméstnanct

Vychazime z toho, Ze dobfi zaméstnanci jsou
z&kladnim predpokladem naseho Uspéchu. Chce-
me proto v ramci moznosti, které mame, podpo-
rovat jejich odborny rdst a rozvoj. Chceme, aby
se mohli realizovat v zajimavé praci. Kli¢ovou
roli v tom samozfejmeé hraji pfimi nadfizeni.
Problémem je deficit v nékterych Iékarskych
specializacich. Samostatnou kapitolou je pak
nedostatek erudovanych zdravotnich sester na
trhu préace, z velké ¢asti vyvolany dramatickou
zmeénou vzdélavani. Zde budeme muset zadit
uplatiovat cileny, aktivni marketing.

V rémci ekonomickych moznosti chceme dal
zvySovat objem financi na mzdové prostredky.
Jen pro vasi informaci, nemame se na tomto
poli za¢ stydét. V ramci vSech velkych nemocnic
v CR jsme loni dosahli 2. nejvyssi plat u lékard.
Chceme, aby toto mzdové navyseni bylo reali-
zovano predevsim formou motivaénich odmén.
Jsem presvédcen, Ze ten, kdo pracuje vice a
|épe, ma dostat také vyrazné vetsi odménu.

4) Usp&sné realizace velkych investic

Jsem rad, Ze se nam podatilo zajistit pro
letosni rok rekordni vysi financi na investice pro
nasi nemochnici. Mélo by to byt vice nez pdl mili-
ardy korun! Vétsina téchto zdrojd je kryta statnim
rozpoCtem, dalsi ze strukturélnich fondd EU i
z vlastnich zdrojd nemocnice. Realizace téchto
investic bude znamenat vyrazny technologicky
skok nasi nemocnice a dalsi posileni nasi
pozice. Mezi nejvétsi investice patfi kompletni
rekonstrukce onkologické Kliniky i kliniky nuk-
learni mediciny. V ramci této rekonstrukce dojde
i k vybudovani lGzkového hematologického
oddeéleni. Planujeme také pofizeni Spickového
robotického ozarovace, tzv. cyberknifu, coz je
v dané oblasti nejmodernéjsi zafizeni na svete.
Dojde rovnéz k vybudovani nové centralni steri-
lizace, k rekonstrukci centralintho prijmu, k vy-
budovani 12 novych lGzek intenzivni péce,
2 novych operacnich saltl a mnoha dalsich inves-
tic. Protoze nechceme zcela uzavirat pracoviste,
kterych se rekonstrukce tykaji, bude vse probihat
,za chodu®, ve znacéné ztizenych podminkéach.
Predem timto dékuji dotéenym zameéstnanciim,
kteff v onéch ztizenych podminkach budou
pracovat.

5) Revize zékladnich strategif

Protoze od schvéleni platnych strategii nemoc-
nice i jednotlivych pracovist uz uplynuly vic nez

2 roky a prostredi, v némz se pohybujeme, se
velmi rychle méni, bude potfeba dosavadni
strategie zhodnotit nebo je i upravit.

6) Rozvoj v oblasti védy a vyzkumu

V této oblasti doslo v loriském roce k vyrazné-
mu posunu. V roce letoSnim proto ocekavam
realizaci a rozvoj konkrétnich projektd.

7) Priprava na akreditaci podle JCI, ktera by nam
méla pomoci ziskat finanéné velmi zajimavou
zahrani¢nf klientelu.

8) Zahdjit projekt ziskavani pacientl ze za-
hranici

9) Efektivni fungovani ambulantni sféry

10) Pokracovat v tvorbé dobrého jména nasi
nemocnice

11) Rdst tymové, mezioborové spoluprace
12) Efektivni Iékova politika.

Vazeni spolupracovnici, veéfim, ze se nam
spole¢né podari zvladnout v8echny vyzvy, které
pred nas rok 2009 postavil. V&fim, ze naplnime
zakladni cile, o kterych jsem se zmiroval v tom-
to textu, a posflime tak nejen stabilitu a silu
nasi nemochnice, ale i jeji pozici v rdmci Ceské
republiky, jeji prestiz a dobré jméno. Tésim se
na spole¢nou praci s Vami véemi.

MUDr. Svatopluk Némeéek, MBA,
feditel FN Ostrava

Informace

o personalnich
zmenach

Na zékladé vysledku vybérovych Fizenf
feditel FN Ostrava s Uc¢innosti od 1. 2.2009
jmenoval:

« doc. RNDr. Kristiana Safaréika, Ph.D.,
do funkce vedouciho centra laboratorni
diagnostiky

¢ MUDr. Petra Sirti¢ka do funkce zastupce
pfednosty pro vychovnou a védeckou
¢innost Kliniky infek&niho Iékarstvi.

Déle probehla vybérova fizeni na obsa-
zeni funkce prednosty Kliniky tuberkuldzy
a respira¢nich nemoci, kde byl vybérovou
komisi doporu¢en MUDr. Jaromir Roubec,
Ph.D., a na funkci pfednosty Ustavu klinické
farmakologie, kde byla vybérovou komisi
doporu¢ena MUDr. Ivana Kacifova.

Zadosti o jejich jmenovani s ucinnosti od
1.3.2009 byly postoupeny na ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy a na minis-
terstvo zdravotnictvi.

Ing. Lenka Nétkova,
povérena vykonem funkce naméstkyné
pro personalni fizeni a vnéjsi vztahy
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Hospodareni nasi fakultni nemocnice za uplynuly rok 2008

Vazené kolegyné a kolegové,

rok se s rokem sesel a naSe nemoc-
nice ma za sebou dalsf Ucetni a
hospodarské obdobi. Jak dopadlo?
Jak nage nemocnice obstéla z hlediska
ekonomického pohledu? Jaky byl
vysledek ve srovnani s jinymi fakultnimi
nemocnicemi? Splnily jednotlivé kliniky
aoddeleni své limity? Na tyto otazky se
Vam pokusim nyni odpoveédét.

Hospodarsky vysledek FNO 2008

Nase nemocnice si stejné jako v roce
2007 kladla za cil dosazeni ziskového
hospodareni. Jsem velice rada, ze se
nam vyty¢ené mety podarilo docilit.
V podminkach ekonomiky a Uhra-
dovych mechanismi roku 2008 to nebyl boj
jednoduchy, ale spole¢nymi silami se nam
to podaiilo.

Hospodareni FNO za cely rok 2008 bylo
po odpoctu nékolikamilionovych dohad-
nych polozek na vyUctovani zdravotni péce
ukonéeno s U€etnim ziskem 60,5 mil. K¢.
Dohadné polozky byly zuctovany vzhledem
k tomu, ze zavérecné vyuctovani péce za
uplynuly rok bude od zdravotnich pojistoven
znamo az koncem kvétna tohoto roku.

Stejné jako v roce 2007 se nase FNO
muUze pochlubit velice péknym a zdravym
hospodarskym vysledkem, ktery nas opét radi
mezi nejlépe hospodafici fakultni nemocnice
v Ceské republice. FNO ro¢né hospodari
s obratem 3,7 mid. a s majetkem v celkové vysi
4 miliardy K&. Vzhledem k rozsahlé investicni po-
litice dochézi kazdy rok postupné k navysovani
majetku FNO. Za uplynuly rok investovala FNO
z vlastnich zdrojd do investi¢niho ,parku* cca.
180 mil. K¢&.

Nase nemocnice vykazovala také v roce
2008 naprosto bezproblémovou platebni
bilanci, nevykazovala zadné zavazky po |hdte
splatnosti.

Naklady byly za rok 2008 prekroc¢eny oproti
planu o 64 mil. K&, na tomto prekroceni se
nejvy$si mirou podilely naklady na spotie-
bovana |éciva (+ 35 mil. K&). Rozborem a
pravidelnym sledovanim spotrebovanych
|éCiv je patrné, ze z cca. 80 % byly navysené
naklady na léciva tvoreny narlistem spotreby
tzv. ,centrovych, I€Civ, které se vztahujik 1écbé
pacientl na specializovanych centrech v CR
(napf. onkologie, neurologie, kozni, apod.).
Narlst IéCiv byl dale ovlivnén také zvySenou
spotrebou krevnich derivatd u 1é¢enych krva-
civych stavll a hemofilickych pacientd.

Zdravotnicky material byl oproti planu pre-
krocen o 11,7 mil. K&, a to v polozkach implan-
tatd, nastroj a ve spotfebé labodiagnostik.

Opravy a Udrzba byly prekroc¢eny o 10,7
mil. K&, navyseni vyplynulo z feseni nezbyt-
nych a urgentnich oprav heliportu, vymény
oken v Klokoc¢oveé, opravy vzduchotechniky v
Klokocove. Zna¢na cast téchto nakladd byla
pokryta z Ucelovych dotaci a dart. Na opravu
heliportu obdrzela FNO dotaci z Moravsko-
slezského kraje.

Trzby od zdravotnich pojistoven predsta-
vovaly cca. 80 % veskerych prijmd nemocnice.

llustraéni foto: Helena Simova

Prozatim v8ak neznédme konecné vyuctovani
z&loh od ZP Konecny vysledek mlize byt ovlivnén
Uspéchem dodrzeni regulac¢nich parametrd
Uhradové vyhlasky (dodrzeni DRG, preskribce
IéCiv, objemu nékladnych pacientd, apod.).

Regulacni poplatky byly v roce 2008 inkaso-
vany v souvislosti s platnou legislativou. Za
cely rok 2008 Cinily prijmy z vybéru regulacnich
poplatkd 37 mil. K&, pohledavky z regulacnich
poplatkll za pacienty nezaplacené ve Ih(ite Cinily
cca. 900 tis. K&. Zavedeni regulacnich poplatkl
melo za nasledek mirny dopad do ponizenf
ambulantnich oSetren.

DRG

V roce 2008 vstoupilo poprvé do Uhradové
podoby financovani prostfednictvim DRG,
konkrétne se jednalo o podminku dodrzeni 95 %
DRG hospitalizovanych pacientd. V prvni polo-
viné roku 2008 se nase nemocnice potykala
s problémy ve vykazovani a kédovani diagnéz
podle DRG. Vedeni nemocnice organizovalo
v prabéhu roku fadu odbornych $koleni, na
kazdém hospitalizacnim oddélenf byli stanoveni
|ékali — garanti za DRG. K vyraznému zlepseni
vykazovani DRG doslo ve 2. poloving roku, za-
sluhou vysokého pracovniho nasazeni garantd.
Za celkovy pozitivni vysledek DRG v rdmci celé
FNO za rok 2008 patfi vedeni klinik a oddelenf
a lékarlim kodérdm velky dik, udélal se v této
oblasti kus dobré prace, ktera bude muset
pokracovat se stejnou iniciativou a intenzitou také
v tomto roce, jelikoz ddraz kladeny na vykonnost
pres DRG je podle Uhradové vyhlasky jesté vyssi.

PInéni limit za 2. pololeti 2008

Na 2. pololeti 2008 byly vedenim klinik a
oddéleni predany ekonomické limity nékladl a
vykonU zdravotni péce. Jednotliva zdravotnicka
pracovisté byla mésiéné informovana o tom,
jak si ve vztahu k limitdim vedou. Informace byly
aktualné zverejiovany na intranetu a v pisemné
podobé také na informacnich néasténkach
na kazdé klinice, oddéleni. Jsem rada, kdyz
mohu konstatovat, Zze polovina zdravotnickych
pracovist ekonomické limity splnila. Druh& polovi-
na pracovist nedodrzela bud nakladové, nebo
vykonnostni parametry, v hor§im pifpadé obojf.

V prvni poloving Unora probéhnou, jak to byva
zvykem, s vedenim klinik a oddéleni osobni

S schlzky za Gcelem oficiélniho vyhod-

noceni 2. pololeti 2008.
Co nam pfinesl rok 2008?

Hospodarsky rok 2008 hodnotim
samoziejmé pozitivné, ale jako
podstatné slozitéjsi nez rok 2007. Na
dosazeni planovaného ekonomického
vysledku jsme vSichni museli vynalozit
vice sil a ndmahy. Podstatné slozitéjsi
byla jednani vedeni FNO se zdravot-
nimi pojistovnami. Jako problema-
tické hodnotim nekoncici dohadovani
o vySi a skladbé centrovych lékd, a
dale pomérné slozita byla jednani o
stanoveni bali¢kovych cen na nékteré
vykony operaci (katarakty a totalni
endoprotézy). Slozitost Uhradové vyhlasky a
nepfipravenost jak nemocnic, tak nékterych
zdravotnich pojistoven na cenové a mnozstevni
dohadovani mélo za nasledek dvojkolejnost ve
zplsobu Uhrady za poskytovanou zdravotni
péci. Nékteré zdravotni pojistovny hradily péci
formou pausalu bez ddrazu na DRG, nékteré
pojistovny se striktné drzely Ghradové vyhlasky
s vazbou na DRG. Jednoduché to opravdu
nebylo, na druhou stranu, jednou se zacit

Pokud hovofim o tom, co pfinesl| rok 2008,
musim zminit zavedeni vybéru regulac¢nich
poplatkd. Nase nemocnice se tohoto Ukolu
zhostila na vybornou a véem zaméstnanctm,
ktefi natomto Ukolu participovali, patii velky dik!

Co chysta rok 2009?

Z roku 2008 mame pouceni ohledné regu-
laéni srazky VZP za prekrocenou preskribci
|é¢iv na recepty a PZT v celkové vysi 5 mil. K&.
V této véci znovu apeluji na presné a dikladné
zadavani pfedepsanych IéCiv a PZT do naseho
nemocni¢niho informacniho systému.

VSeobecné je znama soucasna situace
ohledné Zivotaschopnosti a struktury vybéru
regulacnich poplatk{ ve zdravotnictvi. Uvidime,
zda v nasledném obdobi dojde k legislativni
Upraveé soucasnych poplatkl. Kazda zmeéna se
okamzité odrazi v objemu vynost nasi FNO.

Jak jsem jiz uvedla, také v roce 2009
budeme muset vénovat velkou pozornost ké-
dovani diagnoéz v systému DRG. Zodpoveédni
zaméstnanci na jednotlivych pracovistich
budou i nadéle motivovani za Uc¢elem vyborné
kédovaci discipliny.

V roce 2009 vstupuje v platnost novy
pohled na Uhradu ambulantnich vykond.
Cilem vyhlasky je maximalni priblizeni sektoru
ambulantnich specialistl. Pokud hovorime o
Uhradach ambulantnich vykond, maji se na
mysli vykony na ambulancich u pacientd, kteff
nejsou soucasné hospitalizovani na Itzkach
(konzilia, laboratorni vySetieni, apod.).

Na zavér mého sdéleni bych Vam chtéla
podékovat za zaméstnance mého Utvaru za
vybornou spolupraci v minulém roce a dobrou
naladu a pozitivni pristup pfi nasich spole¢nych
jednanich.

Ing. Petra Lampartova,
naméstkyné pro ekonomiku a finance
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Ve chvili, kdy budete &ist tyto fadky, budou
jiz vice méné znamy ramcoveé zavery navstévy
inspektord/konzultantt Joint Commission Inter-
national (JCI) a pfed nami cela fada doporuceni,
Ukol( a témat k zamysleni. Bez ohledu na to, kolik
zjisténi bude, musim konstatovat, Ze zmého Uhlu
pohledu nemochnice vzala pfipravu k mezinarodni
akreditaci za své. Vétsina zaméstnancl pochopi-
la, Ze akreditace od zeleného stolu neni optimal-
nim feSenim a rozhodla se spolupodilet na tvorbé
vlastnich pracovnich podminek. Stale Castéji
se setkdvame s vasimi podnéty, pfipominkami
a navrhy, které vedou nejen ke zkvalitnéni, ale
predevsim ke zjednodus$eni postupl. Je to
Uzasny krok vpfed, protoze pomahate stavet
,Systém pro lidi*, tedy naplfiovat skute¢nou
podstatu celého akreditacniho procesu.

FNO ma obrovsky potencial ve svych zamést-
nancich. Pomalu uz se zacina stavat
tradici, ze logo FNO se objevuje
vSude tam, kde se néco zasadniho
déje. Sbirame prvenstvi a malinko
se obavam, ze si na pocit vitézl za-
¢iname zvykat. Vyjimkou asi
nebude ani rok 2009. Uplynul
leden a my si mizeme pricist
na konto dalsf prvenstvi. Kraj Vy-
socina ve spolupraci se Spojenou

akreditaéni komisi CR vyhlasil celostatni souté?
,Bezpetna nemocnice” a FNO tuto soutéz
s projektem ,ZvySovani bezpecnosti zdravot-
nického zafizeni na zakladé systémového fizeni
rizik" vyhréla.

Kdyz jsem dne 25.1.2009 na slavnostnim
vecCeru v Horackém divadle v Jihlavé prebirala
z rukou hejtmana Kraje Vysocina ocenéni pro
nasi nemochnici, méla jsem radost, ze nase prace
ma smysl, ale zaroven jsem si uvédomovala,
jak je toto ocenéni zavazujici. ,Bezpecna
nemocnice” je virtudlni realitou a pojmem ryze
akademickym ¢&i filozofickym. Skute¢na 100%
bezpecnost neexistuje a za sou¢asného trendu
Jpratelskych®, tedy otevfenych a préva pacientt
prosazujicich nemocnic, ani existovat nemize.
Nikdy nemdzeme zabranit systémovym chybam
nebo individuéinimu pochybeni zaméstnance,
ale mdZeme se snazit v maximalni mire

rizika predvidat a prijimat preventa-

bilni opatfeni. Bezpedi pacienta a

bezpedi zdravotnika jsou spojené
nadoby a nelze je oddélit. Budeme-li

Uspésné odstrafovat rizika hro-
- zici pacientdm, pfipravime tim

Sklenénou putovni cenu budeme viastnit do

-
/ daldiho — 2. ro¢niku soutéZe... Druhé misto vy-
- hrala Nemocnice Jihlava a tfeti Nemocnice Haviickv Brod. Do

.‘J_,_..-*"

soutéZe se piihlasilo osm nemocnic z celé Ceské republiky.

Ocenéni piedavali MUDr. Jifi Béhounek, hejtman Kraje VysoCina, MUDr. David
Marx, Ph.D., feditel SAK CR, a Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., prezidentka Ceské
asociace sester (na snimku vievo).

bezpecné prostredi predevsim pro sebe. A pravé
o tom je kvalita!

Aby se vam rizika l1épe odhalovala, budeme
vas, pocinaje 15. lednem 2009, pravidelné
seznamovat na téchto strankach i na intranetu
(dokumenty/Utvar feditele/Usek manazera jakos-
ti/ukazatele kvality nebo Skolent) se zavéry auditli
a analyz i s riziky, které vidime my kvalitafi.

Ing. Gabriela Frankova,
manazerka jakosti FNO

Vyznamné investicni akce ve FN Ostrava

Nejvetsi investicni akci uplynulého roku byla
bezesporu kompletni rekonstrukce infekéniho
pavilonu. V ramci rekonstrukce byla také
vybavena jednotka intenzivni péce Kliniky
infekéniho lekafstvi novou zdravotnickou tech-
nikou (monitorovaci systém zivotnich funkci s
centralou, pacientské plicni ventilatory, infuzni a
davkovaci technika, polohovaci IUzka), zbyvaijici
oddeéleni byla vybavena novymi modernimi I0zky
pro standardni péci o pacienta.

Soucasti rekonstrukce infekéniho pavilonu
byla rovnéz modernizace vybaveni Oddéleni
kozniho, které sidli ve 4. NP uvedeného pa-
vilonu (byla pofizena celotélova kabina pro
fototerapii, vybaven sélek pro drobné zakroky
zakrokovym svitidlem a polohovacim stolem).
Celkové néklady na rekonstrukci pavilonu Cinily
138 659 tis. K&.

V roce 2008 byly zahajeny prace na konsoli-
daci laboratornich provoz( v ramci FN Ostrava,
a to prvni etapou — vybudovanim pracovité
odbérového centra. Po jeho zprovoznéni byla
zahajena druha etapa — vybudovani pracovisté
pro prozatimni odbér vzorkd. Treti etapa kon-
solidace laboratofi byla zahajena stavebnimi
pracemi na vybudovani pracovisteé pro pfipravu
cytostatik v Iékarne.

V ramci obnovy a doplnéni laboratorni techniky
bylv prosinci 2008 pofizen z dota¢nich prostfedkd
pfistroj pro Uplnou automatizaci mo¢ové analyzy
pro Ustav klinické biochemie, jde o jeden z
nejmodernéjsich pfistroji pro danou aplikaci.

Dalsi vyznamnou investi¢ni akci byla mo-
dernizace CT pfistrojl, zde néklady doséahly

Prvni etapou konsolidace laboratornich provozi bylo vybudovéni pracovisté

odbérového centra. Foto: Helena Simova

vySe 57 193 tis. K. Akce probihala ve dvou
etapach. Prvni etapa byla dokon¢ena v lednu
2008 uvedenim do klinického provozu systému
Somatom Emotion 16 (modernizace systému
CT Somatom AR Star na systém CT s akvizici
16 vrstev na rotaci) v RDG Ustavu.

Druhé etapa byla ukonéena srpnu 2008 mo-
dernizaci CT pfistroje Somatom Sensation 16 na
Somatom Definition AS+. Timto se FN Ostrava
stala prvni nemocnici v CR, ktera disponovala
systémem CT s akvizici az 128 vrstev na rotaci.

V roce 2008 byla dale zahajena dotaéni akce
s nazvem ,FN Ostrava — obména a doplnéni ZT
atechnologie”. Vlorském roce byly mj. pofizeny
moderni ultrazvukové pfistroje pro Porodnicko-
gynekologickou kliniku, Interni kliniku a Kliniku
détského lékarstvi.

V leto$nim roce jiz byla zahajena dalsi z

modernizaci nejstarsich pavilont v Porubé — re-
konstrukce onkologického pavilonu, ktera bude
pokracovat i v pfistim roce, a to rekonstrukci
¢asti Kliniky nuklearni mediciny. Prvni ¢ast této
investi¢ni akce by méla byt dokoncena pfiblizné
letos v zafi. Celkové planované naklady budou
Cinit 175 751 tis. KC.

Doc¢kame se také zahajeni rekonstrukce
Oddeéleni centralni sterilizace. Tato rekonstrukce
navazuje na vystehovani skladu SZM do skladu
MTZ, &imz dojde k uvolnéni prostor pro zahéjeni
rekonstrukce. Ta bude spocivat ve vybudovani
novych modernich prostor, odpovidajicich
vysokym naroklm na hygienické zajisténi
steriliza¢nich proces(, véetné vybaveni novymi
sterilizatory, myci technikou, atd.

Pokracovat bude 3. etapa akce Konsolidace
laboratofi, a to jak stavebni Upravy, tak i dovy-
baveni novou zdravotnickou technikou.

Planovano je rovnéz vybudovani zasedaci
mistnosti v nevyuzitém prostoru prizemi Domova
sester. Mistnost bude slouzit Sirokému spektru
akci poradanych odbornymipracovisti FNO, bude
vybavena i technologii pro pofadani videokon-
ferenci. Prostor bude ¢lenén tak, aby mohl byt
variabilné prizptsobovan aktualnim potrebam.

Snahou vedeni nemocnice je ziskani dalSich
finan¢nich prostfedkd na rekonstrukce — vybu-
dovani traumatologického centra a zahajeni
rekonstrukce Oddéleni operaénich sald.

Ing. Ivo Zolneréik,
naméstek pro techniku a provoz
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EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

Viada CR na navrh Rady pro vyzkum a vyvoj schvalila 26. biezna 2008 Reformu systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Vefejné prostiedky investované do zaklad-
niho vyzkumu by mély pfinaset skutecné nové poznatky ve srovnani se svétem, vysledkem
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci by mél byt konkrétni ekonomicky ¢i jiny pfinos...
A praveé v tomto obdobi nastavajicich zmén, novych pfilezitosti a o¢ekavani byl jmenovan
ve FNO novym naméstkem pro védu a vyzkum prof. MVDr. Petr Klement, Ph.D.

D., néméstek pro védu a vyzkum (na
Be. Jifim Hyncicou bezprostredné pred

il

Pane profesore, pfi svém nastupu do funk-
ce jste mj. uvedl, ze kdyz si stanovime ve FNO
v oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani realné
cile, pfidaji se k ndm éasem i dnesni skep-
tici. Ceho se tedy podafilo v uplynulém roce
dosahnout?

V prvé fadé jsme zménili strategii FNO v
oblasti dal§iho rozvoje védy a vyzkumu. Po
jednanich s nékterymi regionalnimi a viadnimi
¢initeli jsme dospéli k zavéru, ze mnohem vetsi
Sanci ziskat podporu od Operaéniho programu
védy a vyzkumu pro inovace (OP VaVpl), pro
ktery byla vy€lenéna z Evropskeho fondu pro
regionalni rozvoj ¢astka 2,07 miliardy EUR,
budeme mit v ramci integrovaného vyzkumu.
Nasi snahou proto bylo co nejdfive navazat,
blize definovat a prohloubit spolupraci mezi
poskytovali zdravotni péce, akademickymi
institucemi, privatnim sektorem a zastupci
politické reprezentace, a to hned tfi zvolenych
krajli — Moravskoslezského, Zlinského a Kraje
Vysocina. A to se ndm podafilo.

To byl uréité nelehky ukol, jak jste toho v
tak kratkém ¢ase dosahli?

Nase aktivity vyvijime soucasné v nékolika
rovinach, abychom cely tento nastartovany
vyvoj v oblasti védy a vyzkumu urychlili. Velkym
pfinosem v tomto sméru bylo uskutecnéni
Moravskoslezskych brainstorming. Prvni jsme
zorganizovali uz pocatkem Cervna lonského
roku a dal$f pak na podzim. Musim zdUraznit,
Ze $lo o vlbec prvni konference tohoto druhu
na svété. A jejich vysledkem bylo hned nékolik,
a to velice zajimavych konkrétnich projektovych
zamérl se zastoupenim fesitelt z jednotlivych
participujicich instituct.

Kupfikladu?

Jedna se o projekty z oblasti informatiky, me-
chaniky a robotiky, nanotechnologie, materialové-
ho inZenyrstvi, biostatiky a dal$ich v navaznosti
na biomedicinu. V prosinci loriského roku uz byla
vyhlagena prvni vyzva k predklddani projektl
do OP Vavpl.

Zamérem zminovaného Opera¢niho progra-
mu je posilovani existujicich, dobre fungujicich
védeckych tym0. V letos$nim roce bychom proto

chtéli uskute¢nit dal$f dva brainstormingy, a to
6. kvétna ve Zliné a 5. listopadu v Ostrave.

V pribéhu monitoringu projektovych
zamérh Ridici organ OP VaVpl analyzoval
i partnerstvi a spolupraci se zahranié¢nimi
subjekty. Se kterymi vzdélavacimi a vyzkum-
nymi institucemi v CR a v zahranié¢i budeme
tedy spolupracovat?

Mame podepsanou ramcovou smlouvu 0 spo-
lupréci s VSB-TU Ostrava, Univerzitou Tomase
Bati ve Zliné a Univerzitou Palackého v Olomoudi,
jednéame s Univerzitou Hradec Krélové, Masa-
rykovou univerzitou Brno a Jagiellonskou univer-
zitou Krakov, konkrétni jednani probéhla jiz také
na LF Univerzity Komenského v Martine, pred
podpisem je “Smlouva o spolupréci”. Chceme
navézat spolupraci rovnéz s Imperial College v
Londyné, univerzitou v Baltimore v USA a mnoha
dalsimi. Bez ohledu na to, uz ted k nam pfijizdi
fada odbornikll ze zahrani¢i. Napriiklad 17. az
19. bfezna navstivi nasi fakultni nemocnici velmi
znama osobnost v Americe — profesor Joel D.
Cooper, $pickovy odbornik na transplantaci plic.
Studoval na Harvard College v USA, v pribéhu
své praxe puUsobil na univerzitach v Torontu
v Kanadé a Washingtonu v USA, v souc¢asné
dobé pracuje v Pensylvanii. Je autorem fady
vedeckych publikaci.

V uplynulém roce byla taktéz navézana spo-
luprace formou pravidelnych telekonferenci s
Harvard University v USA a McGill University
v Kanadé, na programu jednani byly klinické
pripady i vyzkumné projekty, a to zejména v ob-
lasti angiogenese a onkologie. Pfijela k nam také
fada pfizvanych prednéasejicich, napfiklad prof.
Janusz Rak z McGill University, ktery vystoupil s
prednaskou na Ostravskych traumatologickych
dnech, Dr. Giannoula Klement z Harvard Univer-
sity pfednesla sdéleni na 2. Moravskoslezském
brainstormingu. Spolupodileli jsme se i na
navstéve Dr. S. P Puntambekara z Indie, ktery
prednasel na konferenci vénované laparoskopii;
konkrétni vyzkumny projekt Chirurgické kliniky je
rovnéz fesen v ndvaznosti na prof. Nagy Habiba
z Imperial College a Vysokou $kolu bariskou-TU
Ostrava. Prostfednictvim velvyslanectvi USA
v Praze jsme zahajili komunikaci s Johns Hop-
kins International University v USA.

Vasim poradnim organem je Rada pro pro-
blematiku védy a vyzkumu, ktera je nosite-
lem moralni i faktické spoluzodpovédnosti
zarozvoj védy a vyzkumu ve FNO. Tato rada
mimo jiné také posuzuje projektové zaméry
vyzkumnych a grantovych projektd pred
pfedlozenim prihlaSek grantovym komisim
ke schvaleni. Jak si vedeme v této oblasti?

Pro leto8ni rok jsme ziskali G¢elovou pod-
poru IGA MZ CR a dotace z rozpoctu MSK na

Jednim zelSehvalcnyehipiochiulcMiause/antacetatiolognich kmeno-

wch bunék kestilelie gelilloaeien e S eNon/ChO Koulkoncetinevou
ischemii aldiabetickotinohougs jiielenalSimoyalajarchiviENO

feseni Ctyr projektl zdravotnického vyzkumu a
vyvoje: Transplantace autolognich kmenovych
bunék kostni difené u pacientd s chronickou
kritickou kon&etinovou ischemii a diabetickou
nohou (MUDr. Véclav Prochazka, Ph.D., MSc.,
z RDG Ustavu), Kombinace radikalni extirpace
malignich gliomd mozku a intraarterialni se-
lektivni chemoterapie (MUDr. Tomas PaleCek,
Ph.D., z Neurochirurgické Kliniky a MUDr. Véclav
Prochézka, Ph.D., MSc.), Nové postupy v pro-
filovani metabolit(i télnich tekutin a jejich vyuziti
v Klinické diagnostice (Ing. Petr Husek, DrSc.,
z Ustavu klinické biochemie) a Mechanismus
oSetfovani a vySetfovani urgentnich pacientl
privezenych do dvou srovnatelnych zdravot-
nickych zafizeni (MUDr. Pavel Svoboda z Interni
kliniky). A pfipraveno ke schvaleniméame dalsich
dvacet projektt, mam z toho obrovskou radost,
tolik pry jich v nasi fakultni nemocnici nebylo
nikdy podano.

Je ve FNO dostatek odborniki? Jednim
z ukoll Rady je podilet se na dal$im aka-
demickém a profesnim ristu zaméstnanct
FNO a doporucovat jednotlivé kandidaty do
habilitaénich fizeni na univerzitach.

V pribéhu listopadu a prosince probéhly s
prednosty a priméri pracovni schiizky, jejich
spoluorganizatorem byl Utvar ndmeéstka feditele
pro personalni fizeni a vnéjsi vztahy. Byly zde
prodiskutovany otazky dalsiho vzdélavani lékard,
¢ili i doktorandska studia, zamysleli jsme se
nad vhodnymi kandidaty na ziskani docentury
apod. Nasi snahou také je, aby mladi talentovani
vyzkumnici dostali moznost realizace v regionu
a stali se tak zarukou dal$iho rozvoje.

S jakymi tvrdymi ofiSky se pfi své praci
potykate?

Mnohdy musime velice rychle reagovat na
nové vzniklé situace. Snazim se jednat velmi
racionalng, jit smérem, na ktery jsem zvykly.
Jak jsem vsak zjistil, smér u vés je trochu jiny
nez napriklad v Kanadé. Okamzité se vSak zo-
rientujeme a co je velmi ddlezité — nasi partnefi
nam vzdy ohromné pomohou.

Jaké dalsi, neméné dulezité ukoly Vas
Cekaji?

Chceme napriklad navrhnout nova kritéria na
hodnoceni prace v oblasti védy a vyzkumu ve
FNO, protoze stavajici neodpovidaji zahrani¢nim
kritériim. Zacali jsme se ted vénovat také pa-
tentové Cinnosti, kde nas Cekéa rovnéz spousta
préce, je to prozatim, jak se fik4, pole neorané.

Co si prejete do budoucna?

Brzkou realizaci Spojeného interdisciplinarniho
centra biomediciny. A aby se co nejvice prosadila
schvalena Reforma systému vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Ceské republice. y

Za rozhovor podékovala Helena Simova.
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Desaty roénik Stresovické
Live + video surgery

a mistopredseda Ceské spolednosti re-
frakéni a kataraktové chirurgie.

,Mezi tfemi sty Uc¢astniky konference
jsme tentokrét pfivitali hosty ze Sloven-
ska a Svycarska," konstatuje prfednosta
Masek. ,Na programu prvniho dne byly
videoprenosy refrakéni, vitreoretinalni a
kataraktové chirurgie z operacnich sali
UVN StreSovice, FN Hradec Krélové,
FN Olomouc a FN Ostrava, jelikoz
OFTA Plzen se nepodarilo zajistit tech-
nické spojeni, o¢ni chirurg z tohoto
soukromého zdravotnického zafizenf
nakonec operoval ve Stfesovicich.

Zéastupce prednosty MUDr. Dalibor Cholevik pii jedné z operaci.

V kongresovém sale Ustiedni vojenské ne-
mocnice Praha probéhlo 23. a 24. ledna uz de-
saté setkani o&nich specialistt z Ceské republiky
aze zahranici. Spolumoderatorem této ojedinélé
akce konané pod zastitou COS a CLK byl MUDT.
Petr MaSek, CSc., pfednosta O¢ni kliniky FNO

Foto: archiv FNO

Ugastnici konference tedy méli moz-
nost vidét i pfimy pfenos z nasf fakultnf
nemocnice —operacniho salu ¢islo 15, kde asis-
tent MUDr. Dalibor Cholevik predved| operace
Sedeho a zeleného zakalu a sklivce. Druhy den
jednani byly na programu prihlasené prednasky,
které vyvolaly bohatou diskusi."

(8im)

Oznameni

Rozhodnutim UMOb Poruba — Odboru
pravnich vztahd, vystavby a zivotniho
prostredi ze dne 23. 1. 2009 bylo nafizeno
neprodlené vyklidit ¢ast vstupniho objektu
dosud vyuzivaného firmou Diema (k provo-
zovani prodejny a restaurace) a minipekar-
nou a uzaviit socialni zafizeni uréené pro
verejnost. Dlvodem tohoto rozhodnuti jsou
stavebni poruchy zplsobené vliivem narlstu
objemu struskového podsypu v podlozi
stavby. Poruchy ohrozuji bezpecénost, zdravi
i zivoty zameéstnanct, navstévnik{ a pacientd.
Na zékladé tohoto rozhodnuti provozovatel
budovy, Fakultni nemocnice Ostrava, bude
muset zajistit zpracovani projektu na sanaci a
rekonstrukci objektu a poté ji podle moznosti
realizovat. Hruby odhad nékladd se pohybuje
v desitkach miliond korun a tudiz ¢asovy ho-
rizont realizace nelze zatim presnéji stanovit.

Vedeni nemocnice se timto omlouva za
nepohodli zplisobené ukoncenim provozu
uvedenych sluzeb.

V téchto dnech jsme zavrsili prvni rok
pouzivani programu na planovani smén v
ostrém provozu. Abychom mohli zhodno-
tit, co nam tento program pfinesl, musime
se vratit o 3 roky zpét:

Rok 2006 - stejné tak jako vSechna ostatni
zdravotnicka zafizeni se pfi zpracovani mezd
tvafime tak, Ze u nas nenf nerovnomeérné
rozvrzeni pracovni doby ani zadny nepretrzity
provoz. Vyuzivame fiktivni rozvrh pondéli —
patek 7,5 hod. Vedouci zaméstnanci sice maji
za Ukol zpracovavat pro své kolektivy plany
smén na vyrovnavaci obdobf a tyto plany za-
pisuji na vykaz préace, ale nejsme presveédceni
otom, Ze to délaji poctivé a Ze pri tom respektujf
zakonik prace. (Nasledné jsme v anonymni
anketé zjistili, ze pouze zhruba tfetina zpra-
covéavala dlouhodobé plany s prihlédnutim
k fondu pracovni doby, tfetina zpracovavala
dlouhodobé plany jenom ledabyle a tfetina
nezpracovavala dlouhodobé plany vibec).
Takto ru¢né zpracované plany se nedaly
prenést do zpracovani mezd a taky se podle
nich nedal stanovit narok na dovolenou, jak
to uréoval zékonik prace. Uvazujeme o tom,
7e by se to mélo zménit — v tisku se zacinaji
objevovat ¢lanky, které na toto porusovani
zakoniku prace upozornuji, také odbory nas
upozorhuji na porusovani zakoniku prace a
na dotazy, jak zadat dovolenou pfi 12hodi-
nové smené, nedokdzeme odpovedét. Proto
vedeni nemocnice rozhoduje, ze je tfeba tuto
situaci fesit. Je vyhlaSeno vybérové fizeni na
dodavatele software a protoze v nasi republice
zadny vhodny software nenli, je vybrana firma
Ivar, které pro nas vytvori program na zakézku.
Tim ziskame produkt, ktery bude odpovidat
nasim pozadavk(im a navic za cenu, ve které
bude zhodnocen nés$ pfinos k vytvoreni pro-
gramu a ktera je ve vySi asi 40 % skute¢né
trzni ceny. Jesté v roce 2006 je program v zak-

Planovani smeén -

rok ostrého provozu

ladni podobé ovéfovan na 4 pilotnich klinikach
a oddélenich.

Rok 2007 mlzeme nazvat rokem mravenci
prace, kdy je potfeba nasadit program na
vSechna ostatni pracovisté. Snazime se ke véem
pracovistim pfistupovat individualng, zjistujeme
pozadavky na minimalni a optimalni obsazeni jed-
notlivych smén, zvyklosti pracovist, a schémata
pro vytvoreni planu jim vytvarime na miru. Velka
pozornost je vénovana rovnéz skoleni personalu,
ktery bude s programem pracovat — vsichni
projdou dvéma hodinovymi Skolenimi u pocitace,
k dispozici maji manuél, pravidelné konzultacni
schiizky i moznost domluvit si individualni
konzultaci. Celkem je program nasazen na 95
pracovistich a tyka se asi 1 500 zaméstnancu,
kteff pracuji v rezimu nerovnomérné rozvrzené
pracovni doby. Stéle se pracuje na vylepSovani
a zdokonalovani funkci programu. V breznu
prichazi na kontrolu inspekce préace, vytyka nam,
Ze porusujeme zakonik prace v oblasti dovolené
U nerovnomeérné rozvrzené pracovni doby a
stanovuje nam termin napravy do konce roku.
Ale my vime, Ze do té doby budeme pripraveni
pozadavky zakoniku prace splnit. Koncem
roku je velka pozornost vénovéana informovani
v§ech zaméstnancl, a to formou informaci na
poradéach, déle distribuci informacnich materiald
na jednotlivad pracoviste, zvetejnénim ¢lanku v
Nemochnic¢nich listech a usporadanim 2 setkani
se zameéstnanci na prelomu roku.

Rok 2008 je mozné nazvat jako rozhodujici.
VSechna pracovisté maji zpracovan dlouhodoby
plén na rok 2008, ze kterého se stanovi koeficient
prdmérného poc¢tu smeén v tydnu pro vypoclet
naroku na dovolenou a kterym se prepoditaji
rovnéz zlstatky dovolené z pfedchoziho roku.
Dlouhodobé plany jsou kazdy meésic nahravany
do zpracovani mezd a podle nich se fidi cerpani
dovolené. Inspekce prace je na nasledné kon-

trole spokojena. Ale neni to bez problémd.
Neékteff zameéstnanci pres veskeré vysvétlovani
nechtéji tyto zmény piijmout. Taky na nékterych
pracovistich — zpravidla na téch, kde si dfive
s vytvarenim dlouhodobych plant prilis hlavu
neldmali—dochazf k nechuti zabyvat se néjakym
dlouhodobym planem. Ale z vétsiny pracovist
je program vniman jako prinosny, kladné jsou
hodnoceny predevsim Uspora ¢asu pfi zpra-
covéani dlouhodobych plant a tisku vykazd
prace a spoluprace s pracovistém PPaM.

Rok 2009 - urdité bude rokem, kdy budeme
sklizet plody nékolikaletého Usili. V platnost
vstupuje novy zakon o nemocenském pojisténi
a s nim ustanoveni o vyplaceni nahrad za
pracovni dny v prvnich 14 kalendarnich dnech
nemoci. Zatimco my jsme na tuto zménu
pfipraveni, v fade jinych zdravotnickych
zaffzenich jsou z toho zoufali. Navstévy z téchto
zafizeninejen z regionu, ale i z Prahy a z Cech,
a kazdodenni telefonéty jsou toho dikazem.
Chybné vyplaceni nahrady totiz znamena
dariovy Unik a nedoplatek na zdravotnim a
socialnim pojisténi a proto se o dlouhodobé
plany bude zajimat nejen inspekce prace,
ale i zdravotni pojistovny a okresni sprava
socialniho zbezpeceni. Zaméstnanci si pomalu
zvykaji, ze podle dlouhodobého planu si mo-
hou vyhodné naplanovat dovolenou, a méli
by si zvyknout podle téchto planl planovat
svoje aktivity. Podle zékona je kazda odchylka
od dlouhodobého planu préace prescas nebo
nahradni volno. A na téch pracovistich, kde je
dlouhodoby plan opravdu zéakladem pro plan
reélny a ne jenom bezvyznamny kus papiru, se
vysledky ro¢ni prace jevi jako nejlepsi. Odbor
PPaM bude i nadéle vasim ochotnym spolu-
pracovnikem a radcem, bude pfijimat vase
podnéty a pozadavky na Upravy schémat.

Ing. Véra Pazdziorova,
ved. odd. personalistiky a mzdové uctarny
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Zacala jedna z nejvyznamnéjsich investi¢ni akci
— rekonstrukce onkologického pavilonu

(Pokracovani ze strany 1)

V provizoriu jsme uz mésic. Nejhorsi obdobi,
doslova hektické, jsme prozivali v obdobi kolem
Vanoc, kdy jsme se stehovali. Na druhé strané
prave tato zatézova situace nam ohromne
pomohla v tom, Ze v dobrém i ve zlém odhalila
charaktery zaméstnancU. Je to pro mé strasne
cennd informace, kterou pouziji i v budoucnu
— v osobnim ohodnoceni zaméstnancd, atd.

Jsem rad, Ze jsme to vSechno zviadli, museli
jsme samozfejme. Moje asi vibec nejvétsi
podeékovani patfi vrchni sestfe Eve Nemcove,
ktera méla se vSim nejvice prace. Dala do toho
ohromné mnozstvi energie a asu, pracovala
o vikendech, mezi svatky. Smekam pred ni
klobouk, byl to neuvéfitelny, nadlidsky vykon,"
uzavira MUDr. David Feltl, Ph.D., pfednosta
Onkologické Kliniky.

Text a foto: Helena Simova

POVINNA SKOLENI

Fakultni nemocnice Ostrava, prvni akredi-
tovanda fakultni nemocnice (podle standardd
Spojené akreditaéni komise CR), se v soutasné
dobé intenzivné pripravuje na splnéni pozadavku
podle Mezinarodnich akreditanich standardd
Joint Commission International (JCI) a ziskani
mezinarodni akreditace. FN Ostrava jako posky-
tovatel bezpecné a vysoce kvalitni zdravotni péce
musi poskytovat bezpecné a funkeni prostredi
nejen pro pacienty a personal, ale rovnéz pro
jejich blizké a navstévy. K dosazeni tohoto cile
se snazime kontrolovat a minimalizovat vSechna
mozna rizika.

Nemocnice ma zavedeny postupy, vedouci
ke snizeni rizika nemocni¢nich a profesionalnich
infekci. Pfi minimalizaci rizik je kladen dlraz
na spravné provadeni myti a dezinfekce rukou
nasich Iékarll a sester; jedné se rovnéz o jeden
z bezpecénostnich cill Svétové zdravotnické
organizace.

Nasi zdravotnici jsou v téchto postupech
pravidelné (1x ro¢ne) skoleni, véetné vyhodno-
ceného testu, probihaj pravideln& internii externi
Setfeni, kde se dodrzovani téchto postupd kon-
troluje. Vroce 2008 bylo v oblasti hygieny rukou a
manipulace s biologickym materialem pro$koleno
2565 zamestnanct FN Ostrava, tj. 84 % z celko-
vého poc¢tu zaméstnanct ke dni 31. 10. 2008.
Vezmeme-li v Uvahu, Ze ne véem zaméstnancdm
(napt. Usek pro ekonomiku a finance, Usek pro
personalni fizeni, atd.) vznika povinnost absol-
vovat toto $koleni, povazujeme proskolenost
v oblasti hygieny rukou a manipulace s biolo-
gickym materialem za rok 2008 za uzavienou.
Mgr. Hana Chalupova, Mgr. Eva Glogerova,

Usek hygienika FNO

Vybor Z&kladni organizace Odborového
svazu zdravotnictvi a socialni péce CR
Fakultni nemocnice Ostrava (dale jen VOO,
OSZSP, FN) na zakladé podepsané Kolektivni
smlouvy na roky 2008 az 2010, ¢lanku 2
,Vztahy mezi odborovymi organizacemi
a zaméstnavatelem“ — odstavec 8 pis-
meno b), sdéluje pocet ¢lenti Zakladni
organizace OSZSP FN (déle jen ZO) k 31.
prosinci 2008:

Pocet fadnych ¢lent ZO ........cccc.c....... 1146
Pocet pridruzenych ¢lend ZO..................... 6
Celkem élenti ZO................ 1152

Pocet ¢lent Klubu dtchodcu
Ing. Jifi Lorenc,
pfedseda VOO

Pocet ¢lent odborové organizace MLOK —
SCL FN Ostrava

Celkem €len.......ccccceveuereeeremeresensseennns 78

MUDr. Peter Sklienka,

predseda MLOK - SCL FN Ostrava

Pocet ¢lent ZO Profesni a odborové unie

zdravotnickych pracovnikd Cech, Moravy a
Slezska ve FN Ostrava (PO UZP CMS)

Celkem €len.......ccccceveuereerremeresensseennns 31

Mgr. Jozef Latka,

pfedseda ZO

Informace pro zameéstnance

Sdelujeme zaméstnancim, Ze byla prodiouzena smlouva s cestovni kancelafi Cedok a.s.
Pfedmétem smiouvy je zavazek Cedoku poskytovat zaméstnancim nasi nemocnice nabidku
na zvyhodnéné tuzemské i zahraniéni zajezdy z katalogii Cedoku. Nabidka bude prezen-
tovana prostrednictvim Intranetu FNO. Katalogy jsou k nahlédnuti na kazdém pracovisti u vrchni
sestry (popt. vedouciho laboranta, vedouciho radiologického asistenta, vedouciho fyzioterapeuta),
na sekretariatech naméstk( nebo na oddéleni péce o zaméstnance u p. Restelové.

Snéhova fréza
nam setri ¢as

V prosinci 2008 obdrzel Utvar naméstka
feditele pro techniku a provoz — Oddéleni do-
pravy a Udrzby darem snéhovou frézu Snapper
1632L. Dar poskytla fa Briggs & Stratton (Czech)
Power Products, s.r.o., se sidlem Na Rovince
889, Ostrava-Hrabova.

Fréza je vyuzivana predevsim k Uklidu snéhu z
pristavaci plochy pro vrtulnik a jeji vyznam vidime
hlavné v ¢asové Uspore provadéné prace.

Touto cestou bychom chtéli podékovat vyse
zminéné firmé za jeji dar.

Zdenék Némec,
vedouci Oddéleni dopravy a udrzby

»  Novou frézu ném predvédi pracovnik Oddéleni dopravy a udrzby Josef
Bilovsky... N
Foto: Helena Simova
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BLAHOPREJEME

V mésici anoru oslavi vyznamné zivotni
jubileum nasi kolegové:

Milena Krawczynska
Leo Psotka

Zdenka Kusynova
Véra Grecmanova
Anna Sera

Dékujeme za praci, kterou jste pro
nasi nemocnici vykonali a do dalSich
let Vam prejeme radost a spokojenost
v osobnim zivoté.

Vedeni FN Ostrava

INZERCE ZDARMA

Prodam byt v osobnim vlastnictvi v Ostravé-
Porubé, 7. obvod, Podrouzkova ul., 2. patro.
Klidn& lokalita s dobrou ob&anskou vybavenosti
i dopravni dostupnosti. Byt o rozloze 51 m?, ve
velmi dobrém stavu, v udrzovaném zatepleném
domé, pokoje neprdchozi, vestavéné skiiné
v chodbg, vytah, sklepni box. Volny od 1. 3. 2009.
Cena 980 000 K&.

viskovav@centrum.cz; tel. ¢. 603443325

Plavani s zabickou — pro déti od 3 do 8 let
(i s rodi¢i) ve FN Ostrava. Kazdy patek od 15 do
17 hodin. Uhrada je mozna z FKSP i zdravotnich
pojistoven.

Zapisy a informace na tel. €. 776 022 722.

Prodam viceucelovy kocérek, levné, a se-
dacku pro kojence.
Informace na tel. €. 776 022 722.

PENZIJNi FOND

CESKE POJISTOVNY

Vazeni zaméstnanci, vyugifte SERVISNI DEN
Ceské pojistovny, a.s.

Vatery 24. 2. 2009
od 11:30 do 14:30 hod.

SALONEK vedle bistra ITRENKA
(mezi CERVENOL a MODROW jidelnou)

provuzavieni nove smiouvy s Penajnim
fondem Ceské pojistovny = zwyieni viastniho
prispévku » ravedeni plispéviku FN OSTRAVA
2 FESP ak 6 200 KE rodné = a Fedeni jakéhokoli
pofisténi u Ceské pojiEtowny

Coeskd pojistowna, as., telizdz.: 59675 0505
mohil; 777 780 340

FAKULTNI NEMOCNICE 0sTRAVA Nemocniéni [jsi

Fotograf Jan Sibik sdili zkusenosti Lékafi bez hranic z jejich misi

~<Zapomenuté svéty“

Ve stfedu 28. ledna se uskutecnila v Galerii Ametyst vernisaz ojedinélé vystavy fotografii
nazvané Zapomenuté svéty. Vystavu pripravili Lékafri bez hranic ve spolupraci s fotografem

Janem Sibikem.

NEMOCNICE V KACHELIBE (Keria, 2007) V programu bylo od jeho otevieni
v Unoru 2007 aZ do poloviny zaii léceno 675 pacientt s kalaazar. Vétsina
nemocnych je po dobu trvani I6Cby hospitalizovana, ovsem pacienti, kterf Ziji
v dostupné vzdalenosti a jejich zdravotni stav to dovoluje, pfichazeji kaZzdé
réno na injekce a kontrolu.

,Problémy, které v zapadnim svété zlstavaj
zapomenuty — nemoci jako kalaazar, malarie,
podvyziva, TBC nebo problémy uprchlikl a
vnitfné vysidlenych osob — to jsou svety, se ktery-
mi se spolupracovnici Lékar(l bez hranic pfi své
préci setkavaji neustale,” uvedla pro Nemocnicni
listy Lucia Duricova, tiskova mluvéi této
nezavislé mezinarodni humanitarni organizace.
,Jan Sibik navétivil v zaf 2007 projekt Lékati bez
hranic v zapadokerské Kachelibe,

nemoci v polnich podminkach a Zivot obyvatel v
oblasti Zapadni Pokot. Série je dopIlnéna zabéry

ze Zivota v uprchlickém tabore v severni Ugandeé.

Dvacetileta valka, v niz na severu Ugandy proti
vladnim jednotkdm bojovali rebelové z Arméady
Boziho odporu, pfinutila 1,6 milionu lidi opustit
domovy a prezivat v tézkych podminkéch uprch-

BUDOUCNOST LECBY (Keria, 2007) Aby se Zivot zachrariujici Ié¢ba dostala k
vétsimu mnozstvi lidl, je treba snizit cenu Iékd, Castéji vyrabét jejich generické
verze, zintenzivnit vyzkum a vyvoj novych kombinaci Iék( a diagnostickych
metod a v neposledni fadé na mezindrodni Urovni efektivnéji reagovat na
propukajici epidemie.

lickych tabord. Od fijna 2006 poskytuji Lékari
bez hranic zakladni zdravotni péci pro vnitiné
vysidlené osoby v uprchlickém

zamerfeny na lé¢bu jedné z opo-
mijenych nemoci —visceralni leish-
manidzy, a zdravotnické centrum

']
=2
I p s s mowrine

tabore v Atiaku na severu zemé
pfi hranicich se Sudanem. Kromé
zdravotni péce se soustieduji i na

v uprchlickém tabofe Atiak v se-
verni Ugandé. Jeho fotografie poprvé zhlédla
vefejnost v Praze v ¢ervnu 2008, nyni je vystava
pristupna také navstévnikiim vasi galerie.

BOLESTIVA LECBA (Kerta, 2007) Dosud nejéastéji pouzivany zptisob lé&by
kalaazar, zaloZeny na derivatu antimonu, byl vyvinut ve 30. letech minulého
stoleti. Jde o injekce obsahujici Sodium stiboglukonat (SSG), které se
podavaji po dobu 30 dnd. Nevyhodou IéCby je jeji velka bolestivost, délka,
toxicita Iéku i nékladly.

Leishmaniézou ro€né onemocni asi 2 miliony
lidi, visceralni formou nemoci pak asi pdl milionu
z nich," pokraduje Lucia Duricova. ,V Keni patfi
tato nemoc mezi nejCastéjsi pficiny umrti. Fo-
tografie dokumentuiji den v nemocnici Lékard
bez hranic v Zapadni Keni, [é€bu této smrtelné

poskytovani psychologické po-
moci obétem nésili. Organizace je pfitomna ve
vice nez 60 zemich svéta s vice nez 2 500 mezi-
narodnich a 23 000 mistnich spolupracovnikd.
V roce 1999 byla Lékarlim bez hranic udélena
Nobelova cena za mir."

Vystava, které je uspofadana pod zastitou
MUDr. Ondreje Simetky, prednosty Porodnicko-
gynekologické kliniky a ¢lena dozoréi rady
Lékarl bez hranic, potrva v Galerii Ametyst do
27. Unora. ($im)

DETSTI VOJACI (Uganda, 2007) Za poslednich 20 let bylo uneseno pies 20
000 déti, ze kterych rebelové z Arméady BoZiho odporu udélali détské vojaky.
Proto rodice posilali své déti do noclehéren ve méstech. Po uzavieni piiméii se
situace uklidnila a tak dnes jiz détské nocleharny nejsou potiebné.

Foto: Jan Sibik / Reflex
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